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Contexte

Au Centre for the Study of Governance Innovation (Centre pour I'étude de l'innovation en matiere de
gouvernance - Govinn), le terme «gouvernance» implique une dimension qui fait référence a la
complexité des processus décisionnels dans les affaires politiques, sociales et économiques
contemporaines. Cette idée de gouvernance présuppose une fragmentation et une diffusion de
I'autorité parmi une diversité d'organisations. La gouvernance est donc représentée concrétement
par 'architecture de la prise de décision qui se développe a la fois «verticalement» (comme dans
I'organisation hiérarchique) et horizontalement (comme dans les réseaux).

La gouvernance reste une question contestée, avec différents acteurs exercant différents types et
niveaux d'influence. Le concept d'innovation appliqué a la gouvernance tel qu’il est compris ici fait
référence aux idées, expériences et pratiques en rupture avec celles existantes, ou au moins avec
celles qui dominent: «L'innovation en matiéere de gouvernance marque une recherche continue de
nouveaux paradigmes pour résoudre les conflits sociaux et renforcer la coopération entre différents
secteurs et différents acteurs. En bref, parvenir a de meilleures décisions politiques a une époque
caractérisée par la complexité et par une approche holistique du bien-étre ».

1 Traduction de I'auteur, source http://governanceinnovation.org/what-is-governance/
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L'innovation en matiere de gouvernance doit également étre comprise comme un concept axé sur
I'avenir. Cela nécessite non seulement de comprendre d'ou nous venons et ol nous sommes
aujourd'hui, mais aussi de dévoiler des incertitudes sur ce a quoi pourraient ressembler les futurs
états de la gouvernance (les futurs de la gouvernance) et d'utiliser ces incertitudes pour explorer des
formes de gouvernance différentes des formes existantes/dominantes. Les formes que pourrait
prendre la gouvernance innovante devraient considérablement modifier la maniére dont nos
sociétés sont gérées, c'est-a-dire comment, par qui, pourquoi et avec quels résultats attendus. La
question de I'avenir de la gouvernance a donc toutes les caractéristiques d'un probléme « épineux »2,
c'est-a-dire «... une classe de problémes de systémes sociaux, mal formulés, ol I'information est
confuse, oli de nombreux clients et décideurs ont des valeurs contradictoires et ol les ramifications
dans tout le systéme sont particuliérement confuses "(Churchman, 1967)3.

Les travaux sur l'avenir de la gouvernance abondent dans la littérature du domaine de I'anticipation.
La gouvernance y est souvent considérée comme une source majeure d'incertitude et de
discontinuités potentielles importantes (voir la bibliographie annotée de I'Annexe 1). Les études sur
le futur de la gouvernance peuvent étre mobilisées pour i) faire un état des lieux de ce a quoi
pourrait ressembler I'avenir de la gouvernance a travers I'exploration de formes alternatives
existantes (poches du futur dans le présent), ii) explorer dans quelle mesure |'anticipation et la
capacité a utiliser le futur dans le domaine de la gouvernance peut étre en soi une innovation de
gouvernance, en particulier dans quelle mesure |'utilisation du futur dans la prise de décision
(gouvernance anticipative) peut contribuer a I'émergence de formes de gouvernance
alternatives/originales; et iii) discuter des implications pour la gouvernance du futur, présente et a
venir.

Objectifs

Ce projet de recherche sur les futurs de la gouvernance et la gouvernance du futur a comme premier
objectif de générer des connaissances sur ces trois éléments. C'est aussi un projet de recherche
appliquée dont le deuxieme objectif est de relier ce processus de génération de connaissances a un
travail empirique, de maniere dialogique, avec un accent particulier, mais non exclusif, sur I'Afrique.
A cette fin, il est congu comme un processus d'investigation collective impliquant i) les personnes
ayant un go(Qt pour I'anticipation et intéressées par la question de la gouvernance et ii) les personnes
confrontées aux problémes de gouvernance et intéressées par |'anticipation.

Conception

A titre provisoire ce projet de recherche est structuré selon les trois points susmentionnés. La
premiere ligne (colonne bleue de la figure 1), les futurs de la gouvernance, est destinée a étre
développée a travers deux courants de recherche connexes, une revue critique de la littérature
pertinente et une exploration des « graines de la gouvernance » en Afrique, a travers une réflexion
collective pratiquant I'anticipation avec une diversité de participants de divers horizons.

Le deuxieme élément (colonne verte de la figure 1), I'anticipation comme forme de gouvernance
innovante, comporte également deux volets de recherche connexes. L'un est basé sur la revue de la
littérature et I'autre sur une application a la gouvernance du développement territorial en Afrique.

Le troisieme élément (colonne orange de la figure 1), la gouvernance du futur, a aussi deux
dimensions liées, une réflexion sur I'importance de qui contréle I'avenir dans les formes innovantes

2 Traduction libre de « wicked problem »
3 Traduction de I'auteur
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de gouvernance et une dimension appliquée a la question des objectifs de développement durable
qui sont aujourd'hui considérés comme la référence majeure pour faconner I'avenir de la planete.

Le processus de recherche global peut étre provisoirement représenté par la Figure 1 ou les blocs
centraux représentent ses trois composantes. Les blocs du haut correspondent a I'acquisition
d'informations a travers la revue de la littérature existante, ceux du bas indiquent les domaines
d’application. Les fleches de connexion sont renseignées pour indiquer comment ces différents
éléments sont liés dans une approche systémique de la question, plutot qu'une approche linéaire.

Revue critique
de la littérature

Identifie les moteurs et
scénarios de la |gouvernance

Explorer les
futurs de la
gouvernance

Informe

Applique Informe

Les graines de
la gouvernance
en Afrique

Stratégie de mise en ceuvre

Revue critique
de la littérature

Identifie les innovations
de gouvernance

Explorer I'anticipation
comme innovation de
gouvernance

Informe

Révise

Applique Informe

La gouvernance

anticipatrice du

développement
territorial

Informe

Applique

Revue critique
de la littérature

Identifie les défis

Explorer la
gouvernance
du futur

Informe

Applique Informe

La gouvernance des
objectifs de
développement
durable

Informe

Ce projet de recherche est facilité par le Centre pour I'étude de I'innovation en matiére de
gouvernance (Govinn), un centre de recherche conjoint a vocation continentale et internationale
impliquant actuellement I'Université de Pretoria ou il est basé, et I'Université de Western Cape en

Afrique du Sud et le Cirad, en France.

La mise en ceuvre des activités et la production de résultats immédiats et a long terme s'appuieront
sur la contribution d'un réseau de professionnels engagés, d’horizons divers, partageant un réel
intérét pour la transformation de la gouvernance a travers un cadre conceptuel et pratique combiné.
Un élément important du processus de recherche est donc l'identification de ces professionnels et la
facon dont ils seront disposés a s'engager dans ce processus. Il s’agit d’un projet scientifique « post-
normal » cherchant a dévoiler les incertitudes et a rendre compte de la complexité, valorisant une
pluralité de perspectives et reconnaissant leur légitimité. Plutét que de chercher a établir une vérité
sur l'innovation en matiere de gouvernance, il explorera la qualité de cette question. Il reliera les
scientifiques aux gens et a la société, en créant une « communauté de pairs élargie » (CPE) sous la
forme d'une initiative en réseau qui ne sera pas dominée par une seule personne ou institution. Les
réles, les responsabilités et les activités seront partagées et développées autour des différentes
composantes par les personnes et / ou équipes participantes. L'autorité est remplacée par la
responsabilité et I'engagement, et les décisions seront prises au sein d'équipes auto-organisées et
par le biais de régles transparentes a convenir, liant tous les participants de la méme maniére une
fois qu'une masse critique de participants intéressés aura été atteinte. Entre-temps, le lancement de
cette initiative est coordonné et facilité par le Centre d'étude de l'innovation en matiére de
gouvernance, agissant comme catalyseur.
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Ou nous en sommes et les prochaines étapes

Jusqu'a présent, nous avons une (cette) note conceptuelle provisoire, proposée comme un avant-
projet a discuter et a modifier afin qu'il serve de point de départ et de cadre de référence pour la
communauté élargie des pairs.

Une premiére revue de la littérature a été entreprise comme indiqué dans l'annexe 1.

Les prochaines étapes comprennent la diffusion de cette note conceptuelle parmi les personnes
intéressées potentielles qui seraient disposées a se joindre a la mise en ceuvre du projetetay
contribuer. La diffusion se fera par les canaux suivants:

* Site Web de Govinn: http://governanceinnovation.org/research-projects/

* ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Robin_Bourgeois

¢ Des contacts directs sont actuellement en cours avec des personnes qui pourraient étre
potentiellement intéressées a participer a la communauté élargie de pairs du projet et a la diffusion
plus large de cette note.

Une période de trois mois est envisagée a compter du ler février 2018 pour manifestation d'intérét,
retour d'information et constitution progressive de la communauté élargie des pairs. Les résultats
seront disponibles en acces libre. La CEP fournira ensuite des contributions sur les aspects
organisationnels et opérationnels concernant la mise en ceuvre du projet. Un deuxieme état avancé
du projet avec un contenu opérationnel devrait étre prét et diffusé d'ici la fin du mois de mai 2018.

Pour plus d'informations et contact:
robin.bourgeois@cirad.fr
https://www.researchgate.net/profile/Robin Bourgeois
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